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ENTREVISTA José Antonio Payet, socio y fundador del estudio Payet

José Antonio Payet indica
que los estudios deben
priorizar acercarse asus
clientes durante la crisis
actual, sin que importe
muchoelingreso patrimo-
nial inmediato.
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Esteaiio, el estudio Payet, Rey,
Cauvi, Pérez, conformado por
114abogados, cumple 25 afios
enelmercado. Gestidnsereu-
nioconJosé Antonio Payet, so-
cioy fundador, para conversar
acerca del clima actual del
mercado juridico, asi comode
los elementos que considera
mas importantes parael creci-
miento de un estudio de abo-
gados conmiras al futuro.

Luego de 25 afios, ;cual con-
siderala clave del desarrollo
del estudio Payet?
Lomdsimportanteesteneruna
ideadequéesloquequieresser
como firma. Asimismo, enel ti-
po de derecho que ejercemos,
eltalento profesional esel com-
ponente masimportante.

¢ Qué debe buscar un estudio
ensupersonal?
Unodebe contratar a personas
que sigan el valor unificador
del estudio y no sean motiva-
das porel dinero. También, va-
loramos mucho la honestidad
y la ética, asi como la creativi-
dad ylahabilidad de disefio de
los nuevos abogados.
Losestudios deben enten-
derque noimportasielmejor
talento esmujer, hombre, gay
otrans. Somosunade las fir-
mas mas reconocidas del
puntode vistadediversidad.
E110% de nuestros abogados
pertenecen a la comunidad
LGTBIQ+.

¢ Qué planes hay para el futuro
del estudio? ¢ Abriran alguna
nuevaarea?

Enlossiguientes 25 anos tene-
mos que scguirbuscando nue-
vos retos. L.a complacencia es
el enemigo del éxito. Sin em-
bargo, de momento, no pensa-
mos abrir ningunanueva area.
El estudio ya es “full service”,
contamos con todas las rele-
vantesdelderechoenel Periy,

cn la ultima deécada, expandi-
mos nuestras areasde derecho
ambiental y penal.

¢ Qué cambios se daran hacia
adelante?
Untemaqueestamosviendo es
el cambio generacional en el
manejo del estudio desde hace
ya unos afios. Estamos traba-
jando en el cambio de gover-
nance de la firma con esto en
mente. Muchos socios jovenes
ya estan involucrados en la di-
reccion del estudio. Ya somos
16 socios y buscamos seguir
atrayendo mas talento de pri-
mera calidad.

¢ Cudles hansidolos efectos del
covid-19 en el mercado legal
peruano?

La pandemia genero un
golpe muy fuerte temporal
en todas las dreas de practi-
cas legales, salvo laboral y
regulatorio.

¢ Cuales fueron las areas mas
impactadas?

Cuando cierras la economia
como lo hiciste en marzo del
ano pasado y apagas la luz,
todo se para. El Poder Judi-
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cial se pard, lo cual afectd a
todas lasdreas, ylaactividad
de nuestros clientes se redu-
jo. En ese sentido, no hubo
un drea mas golpeada que
otra, sino que existio una
afectacion general como
consecuencia del cierre de
servicios legalesy de la acti-
vidad empresarial.

Pero, ;ya se registra una
recuperacidon?

Elgolpe anuestros clientes, y
porende anosotros, fue tem-
poral. Lasoperacionesde fu-
sionesy adquisiciones quese
pararon ya se han ido recu-
perando con el tiempo. Hoy,

Crisls ecomdmica. Afelid a lodas las areas del derecho, salvo la laboral y 1a de derecho requlatorio.

“Esta crisis ha
dejado enclaro que
un estudio debe
fortalecerlas
relaciones consus
clientes sin que
importe muchoel
ingreso patrimonial
acortoplazo”.

pese a que estamos confina-
dos, no estamos como en
abril o mayo del 2020.

é¢Considera que el mercado
legal peruano actual es
competitivo?

Lo es. Hay varias firmas de
altorenombre, incluyendola
nuestra, que estan muy bien
vistasen el mercado interna-
cional. En rankings interna-
cionaleselestudio Payet esta
bien posicionado, junto con
otros. Pero eso no significa
que el mercado no sea com-
petitivo o que haya un mono-
polio por parte de un grupo
pequefio de estudios.

¢ Cudles han sido las lecciones
mas importantes que hatraido
el covid-19 al mercado legal
peruano y a suestudio?

El covid ha sido un acelera-
dor en temas de tecnologia.
Nuestro estudio tenia el be-
neficio de ya haber empeza-
do la transformacion digital
antes del inicio de la cuaren-
tena, pero esta crisis ha cau-
sado que los estudios acele-
ren su conversion.

Entérminosde comodida-
des, laofertalaboral paraun
abogado jovendeberiatener
un paquete donde pueda tra-
bajaralgunosdiasadistancia
(home office).

Ademas, esta crisis hade-
jado en claro que uno debe
fortalecerlasrelaciones con
sus clientes sin que importe
mucho el ingreso patrimo-
nial a corto plazo. Es nece-
sario estar cerca al cliente
durante estos momentos de
crisis.

¢ Ve posible que un nuevo estu-
dio pueda alcanzar un nivel de
reconocimiento alto en el mer-
cado actual?

Si se puede dar. Construir
una firma es un reto que de-
manda mucho esfuerzo,
trabajo y suerte, ademads de
tiempo, pero nada en el
mercado actual impide que
esto ocurra, Construir una
firmaque se mantengaenel
tope del mercado luego de
25 anos es dificil, pero no
imposible.

¢No considera que la alta va-
riedad de grandes estudios
presenta una barrera de en-
trada importante para nuevos
actores?

No lo creo, Las barreras de
entrada al mercado sonmuy
bajas, lo cual impulsa la crea-
cion de nuevos estudios. No
es como con el mercado de
telefoniauotros similares. Si
tienesuna computadorayun
titulo ya estds.



